Plan managerial — An scolar 2022-2023

COLEGIUL NATIONAL ,,SPIRU HARET”, TECUCI
Bd. Victoriei, nr. 12

Telefon/Fax 0236 811695

E-mail: cnsh.tecuci@gmail.com

Site: www.spiruharet-tecuci.ro

Nr. 4599/ 21.10.2022 Avizat in Consiliul profesoral din 28.10.2022
Aprobat in Consiliul de administratie din 28.10.202

PLAN MANAGERIAL
Anul scolar 2022 - 2023

Viziunea scolii

Excelentd in educatie

Excelenta in pregatirea absolventilor, pastrarea si potentarea statutului de scoala de elita la nivel judetean si de centru cultural-educational al comunitatii
locale.

Misiunea scolii

In scoala noastrd, fiecare elev invatd sd-si clddeasca propriul vis

Respectand si asigurand elevilor dreptul la o educatie de calitate, in acord deopotriva cu valorile europene si cu traditia culturald autohtona, Colegiul
National , Spiru Haret” isi asuma dezvoltarea echilibrata, creativa, completa a personalitatii acestora, orientarea lor catre succes real, deopotriva in viata
profesionala si personala.

Cultura organizationala. Valori, norme, relatii, climat

Cultura organizationald este caracterizata printr-un ethos profesional inalt. Colegiul National ,,Spiru Haret” este o organizatie care, pastrand si potentand
traditia, doreste sa obtina performante si prestigiu orientandu-se dupa valori nationale si universale perene, adevarate repere de actiune pentru angajati
si pentru toti beneficiarii directi si indirecti ai educatiei furnizate: performanta; traditie; prestigiu; profesionalism; optimism pedagogic; responsabilitate;
respect; demnitate; solidaritate; toleranta; egalitate de sanse; implicare; perseverenta.

Aceste valori sunt parte integranta din codul comportamental al profesorului si al elevului haretisti.
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Regulamentul intern al colegiului cuprinde norme privind activitatea elevilor si, deopotriva, a cadrelor didactice. Alaturi de aceste norme scrise, importante
sunt si cele nescrise, transmise de la o generatie la alta si care ilustreaza atitudinea generald a membrilor colectivului fata de activitate si fata de realitatea
sociala in ansamblu.
Climatul organizatiei scolare este unul deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei; este un climat stimulativ, care
ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul are o atitudine deschisa si ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa acestora, le respecta competenta, le ofera
autonomie, ii sprijind, evitdnd un control strict birocratic. Toate acestea se reflecta pozitiv in activitatea instruct iv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $1 EXTERN

Analiza SWOT
In urma analizei pe cele sase paliere (management, oferta curriculard, resursele umane, resursele materiale si financiare, relatiile cu comunitatea), prin
metoda (tehnica) SWOT, rezultd urmatoarea diagnoza a mediului intern si extern:

Dome Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari
nii
rezultate deosebite la examene, | - dificultdti in derularea activitatilor multitudinea si diversitatea | - dificultdtile generate de criza
concursuri, olimpiade; diferentiate, generate de ofertelor de formare continua pandemica in furnizarea
stabilirea CDS cu implicarea conjunctura pandemica; existente; continuturilor activitatilor de
elevilor si a parintilor; - insuficienta reflectare, n variatele programe  CD$ predare-invatare;
- 22 de cursuri CDS atractive, in proiectarea ofertei curriculare, a oferite de ME; - dificultatile generate de criza
s domenii de interes pentru elevi si valorilor regionale; interesul unor organizatii pandemica in realizarea
m o ofertd extracurriculard diversa si | - caracterul formal al unora dintre civice pentru domeniul activitatii de evaluare.
M ampla; activitatile extrascolare derulate. educational;
© derularea, cu succes, a cinci amploarea mijloacelor de
m proiecte Erasmus+ KA 229 si a informare/ comunicare
<} dous proiecte CAEl (2021-2022, electronici din prezent.
pozitiile 10 si 11);
ampld implicare in proiecte la
toate nivelurile.
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personalitati de elita;
- apetenta profesorilor

membri  in  comisii/
consultative/ grupuri
judetene/nationale etc.;

Resurse umane

didactice titulare);
expectante ridicate;

pentru invatare.

- corp profesoral performant, cu

perfectionare si cercetare;
- cca 1/3 dintre profesori
metodisti, responsabili de cerc,

- stabilitate pe post (100% cadre
- elevi cu potential intelectual si

- motivare superioara a elevilor

caracterul deficitar, pe alocuri, al
comunicarii in interiorul
organizatiei;

incoerenta abordarii demersului
didactic, in mediul virtual, din
partea unor membri ai colectivului
didactic;

motivare slaba pentru implicare a
unei parti a cadrelor didactice;
nivel redus, la unii elevi, al
motivatiei pentru autodepasire si
al nivelului aspirational.

varietatea si muititudinea de
proiecte si cursuri de formare
existente;

disponibilitatea  comunitatii
de a se implica in viata gcolii;
disponibilitatea unor fundatii/
agenti economici de a sprijini
elevii cu posibilitdti materiale
modeste si rezultate foarte
bune |a invagatura.

contextul pandemic in care
cadrele didactice si elevii 1si
deruleaza activitatea;

rolul de amplificator al
conduitei agresive in
societate, pe care il are
mass-media;

perturbarea sistemului de
valori al societatii, in context

pandemic.

dotarea cu mobilier,

diverse sivariate;

de pdrinti;

functionare a unitatii.

Resurse materiale i financiare

- modernizarea infrastructurii

didactice si echipamente moderne;
- dotarea scolii cu spatii auxiliare

- sprijinul oferit scolii de Asociatia

- asigurarea constantd a necesarului
de resurse financiare pentru buna

insuficienta numerica a device-
urilor necesare deruldrii orelor
online;

insuficienta dotare cu material
didactic;

insuficienta surselor de venituri
proprii;

slaba implicare a scolii in
realizarea de proiecte de finantare
la nivel institutional;

nivelul relativ scazut al atragerii de
resurse de finantare
extrabugetare.

diversitatea
programelor/proiectelor de
finantare in care scolile pot
aplica;

disponibilitatea de  sprijin
material-financiar a
administratiei locale si a
comunitatii.

criza pandemica actuald si
criza economica generata de
aceasta, care au diminuat
sprijinul  material-financiar
acordat scolii de autoritati si
comunitate.
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- ethos-ul bogat al scolii, renumele |- numarul relativ mic al | - disponibilitatea  institutiilor | - efectul de  instrainare/
m acesteia in randul comunitatii organizagiilor civice cu care locale si a unei parti a izolare adus de restrictiile
S locale, judetene, nationale; colaboreaza scoala; comunitatii de a sprijini pandemice;
S - colaborarea eficientd cu 1.5J. sicu | - numarul redus de programe/ scoala; - caracterul relativ formal al
m CCD Galati, cu administratia si proiecte educative care | - deschiderea spre colaborare a implicarii comunitatii locale
M comunitatea localg; antreneaza parintii; multor scoli din arealul | inviata scolii;
m - consilierea individuald si de grup | - dificultatile existente in european; - slaba reglementare
“...nm. asigurate elevilor si parintilor; comunicarea cu o parte a familiilor | - interesul cu care mass-media legislativa a actului de
M. - relatii de parteneriat educational elevilor. dezbate, public, probleme sponsorizare a  activitatii

cu numeroase si diverse institutii. specifice ale educatiei. scolare.

Analiza PESTEL
Mediul extern (respectiv factorii politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici si legislativi/ juridici) influenteaza puternic intreaga organizatie, intrucit aceasta este
un sistem deschis, ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei si in intdmpinarea caruia vine cuintreaga sa oferta educationala

Contextul politic
Actualmente, stabilitatea politica a t3rii oferd premisele necesare remedierii multora dintre problemele traditionale ale scolii, iar factorii de conducere din
Ministerul Educatiei actioneazd deopotriva in directia aducerii in atentia societatii a problemelor generale ale invatamantului si rezolvarii la nivel macro a
acestora, ca si in directia descentralizirii acestui domeniu de activitate. Dar desi existd stabilitate politica si bune intentii la nivelul conducerii ME,
numeroase aspecte ale politicii educationale actuale/ hotdrari luate in forurile superioare de conducere au ca efect bulversarea activitatii organizatiei
sifsau ingreunarea demersurilor de eficientizare a acestei activitati.
Contextul politic genereaza, pentru Colegiul National ,,Spiru Haret”, nevoia de mésuri in urmatoarele domenii functionale de referinta:
* indomeniul ,resurse umane” se impune ca managementul si colectivitatea didacticd s3 manifeste o atentie sporita fata de particularitatile actului
comunicational, astfel incit atmosfera de lucru sé nu fie afectata de dispute politice;
*  in domeniul ,curriculum” se impune fructificarea disponibilititilor extracurriculare pentru a consolida sentimentul de respect reciproc si a genera
cresterea responsabilitdtii tuturor factorilor implicati (colectiv didactic, beneficiari directi si indirecti), ca premise ale depasirii oricaror diferente
ideologice sau de alta natura..

Contextul economic
Criza pandemic3 actuald are efecte economice care afecteazd intreaga societate, ceea ce se rasfrange inclusiv asupra bugetului local, influentdnd puternic
si institutia scolard, cu tot ceea ce presupune ea. Institutia are nevoie de o ampli actiune de adaptare la nevoile prezentului, respectiv de imbunatatirea
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capacititii de a derula activititi online de inaltd calitate si de a desfasura activitati outdoor — pentru ambele categorii de activitati fiind necesare fonduri
extrem de dificil de identificat si obtinut. Contextul economic influenteazd activitatea organizatiei sub toate aspectele, dar in masura diferita:

realizarea planului de scolarizare nu a fntdmpinat deloc dificultdti, eforturile depuse i rezultatele deosebite obtinute in timp de personalul
didactic generand o mare deschidere si disponibilitate printre educabili de a urma cursurile acestei unitati;

derularea programului de lucru este una dificild, avdnd In vedere cd acesta poartd pecetea nevoii de adaptare la cerintele sanitare specifice
pandemiei de COVID 19: spatiul scolar este insuficient pentru derularea orelor intr-un singur schimb;

in unitate existd si elevi cu o situatie materiald mai modestd {indeosebi in cazul celor proveniti din mediul rural si al elevilor rromi), ceea ce se
traduce printr-o dotare slab3 a acestora cu device-uri performante in vederea participarii la programul online {majoritatea mizand exclusiv pe
telefoane mobile in vederea conectérii pe platforma de invitare);

pe fondul crizei economico-pandemice, interesul si posibilititile agentilor economici in sprijinirea material-financiara, in acordarea de sponsorizari
sau de donatii pentru diferitele activitati derulate sunt scazute;

Asociatia de périnti a acordat un sprijin substantial in desfasurarea activitatilor, in ciuda dificultatilor resimtite, in toate planurile, si de catre
familiile elevilor.

Contextul economic genereaza, pentru Colegiul National ,Spiru Haret”, nevoia de masuri in urmatoarele domenii functionale de referinta:

in domeniul ,resurse financiare si materiale”, managementul trebuie si identifice solutii pentru probleme precum motivarea (inclusiv material-
financiard) a colectivului didactic si a elevilor, extinderea spatiului scolar, dezvoltarea capacitatii de derulare a orelor in sistem online si in mediul
outdoor;

in domeniul ,curriculum”, se impune ca intreaga colectivitate didacticd sd actioneze in directia formarii, la elevi, a abilitatilor care faciliteaza o
reactie economicd optima in vreme de crizd {responsabilitate fatd de tot ceea ce constituie bazd materiald a unitatii, spirit participativ, abilitati
antreprenoriale).

Contextul social

Colegiul beneficiazi de un context social favorizant, fapt datorat unei mosteniri culturale generoase a localitatii si a zonei (orasuf are aproape sase secole
de atestare istoricd si personalititi de renume in multe domenii}, ca si unui prezent socio-cuitural bogat, divers; acest prezent are caracteristici conferite de
mediul de rezidenta al educabililor (rural-urban), de structura etnici {cca 4,5% dintre elevi sunt rromi), de nivelul educational al familiilor {cca 40% dintre
acestea au cel putin un périnte cu studii superioare si doar in cca 10% din cazuri nici micar un parinte nu are studii generale) si de caracteristicile
demografice ale zonei (existd in oras si in imprejurimi un numar suficient de mare de copii, astfel incat bazinul de recrutare a educabililor s3 poata fi
considerat generos).

Dincolo de acest aspect, asemeni intregii societiti, CNSH fsi deruleaza activitatea, de aproape trei ani, in context pandemic, ceea ce se traduce prin
dificultiti multiple, in toate planurile — inclusiv in cel relational, comunicational, informational.
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Un aspect aparte tine de o altd realitate sociald specificd zonei: numérul foarte mare al familiilor plecate la munca in strdinatate {si, ca atare, numarul mare
al copiilor rémasi fie in grija bunicilor, fie in grija unuia dintre parinti, fie chiar singuri); procentul acestor cazuri este ingrijorétor: peste 10% din numarul
total al elevilor scolii..

Activitatea colectivitdtii scolare este influentata de contextul socio-cultural, intrucat:

zona Tecuci este una favorabild instruirii si educatiei, majoritatea membrilor comunitatii fiind deschisi catre ideea de continuare a scolarizarii pana la/
inclusiv la nivel universitar;

expectantele socio-culturale si profesionale ale educabililor, cirora organizatia le réspunde prin accentul pus, printre altele, pe studiul educatiei
antreprenoriale, al educatiei pentru siinitate, pe dezvoltarea deprinderilor de leadership, de comunicare, precum si pe promovarea unor valori bazate
pe participare, flexibilitate si tolerant3, pe autoperfectionare si educatie permanenta, pe colaborarea cu parteneri internationali — toate menite sa
asigure o educatie de calitate;

obtinerea unei promovabilitdti ridicate, ca si a unor medii supericare la examenele nationale, sunt componente ale ethos-ului CNSH apreciate n
comunitate, pentru care aceasta primeste feedback pozitiv adesea;

distantarea sociald impusa de criza sanitaré/pandemic3 are efecte dezorganizatoare puternice asupra activitatii derulate si rezultatelor obtinute;

unii elevi sunt lipsiti de indrumarea parinteasca (parinti plecati sau parinti implicati zi-lumina in activitatea economica), ceea ce afecteaza negativ
activitatea elevilor);

in zona scolii delincventa juvenild nu are un cadru optim de dezvoltare, existd putine riscuri din exterior (Politia acorda sprijin rapid §i desfdsoara actiuni
de educare si de prevenire a abaterilor).

Contextul social genereazi, pentru Colegiul National ,Spiru Haret”, nevoia de miasuri in urméatoarele domenii functionale de referinta:

in domeniul , dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, ca si dirigintii si restul cadrelor didactice, sunt provocati sa
identifice modalititi de optimizare a comunicirii cu familiile (atat cele ale elevilor plecati, cat si ale celor lipsiti de supravegherea parinteasca sau a
celor cu dificultdti in adaptarea la contextul pandemic);

in domeniul ,resurse umane” se impune derularea de actiuni menite a spori starea de bine si rezilienta cadrelor didactice si a elevilor, in vederea
eficientizariif optimizarii demersului didactic din unitate;

in domeniul , resurse umane” este necesari identificarea de modalitati de stimulare si sustinere a implicarii cadrelor didactice, de recompensare a
acestora pentru eforturile suplimentare, adesea consistente, depuse in cadrul masurilor remediale, ca si a celor privind suplinirea golurilor ramase
in sufletul copiilor prin plecarea parintilor..

Contextul tehnologic

Nivelul de dezvoltare tehnologicd si informationald a comunitatii este unul bun — efect al deschiderilor culturale si al migrarii unei parti a populatiei apte de
munci in afara granitelor {lucru ce a impulsionat achizitionarea, de citre populatie — inclusiv de cdtre o mare parte a elevilor nostri —a aparaturii necesare,
dar si utilizarea noilor tehnologii). Tn pas cu noul, institutia a fructificat oportunitatile din domeniul tehnologic — implicit in vederea derularii mai eficiente a
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activitatii didactice gi a comunicarii interne si externe in context pandemic. Ca atare, organizatia beneficiaza de avantajele unui context tehnologic
favorizant:

= toate familiile elevilor au acces ia televiziune prin cablu, mare parte a elevilor au diverse echipamente audio-video, ca si device-uri conectate la
internet (calculatoare personale, telefoane mobile);

=  sprijinul ME acordat unitatilor scolare in sensul dezvoltarii abilititilor de predare-invitare online si dotdrii cu echipamente necesare in acest sens,
prezinta avantaje indiscutabile pentru modernizarea procesului de invatdmant;

»  membrii colectivuiui didactic deruleaza activitati curriculare si extracurriculare care beneficiaza de dotarea unitdatii cu aparatura audio-video i cu
mijloace de invatamant specifice, cu posibilitatea conectarii online a fiecdrei clase si cu sistem de monitorizare video a intregului spatiu scolar
{curte, holuri, cancelarie, birouri);

= comunicarea internd, dar si cea cu beneficiarii directi si indirecti si cu partenerii externi se realizeazd mediat electronic (comunicari prin email, site,
blog, facebook etc.).

Dincolo de beneficii, acest context presupune si anumite dezavantaje, indeosebi la nivelul colectivitatii elevilor (dezavantaje constand in potentialul exces
de comunicare online, in pericolul ruperii de realitate si de lumea valorilor autentice, in pericolul cyber-bullying-ului, in cel al includerii copiilor in anturaje
nedorite sau al atragerii acestora in actiuni sif sau grupuri cu efecte negative etc.).

Ca atare, contextul tehnologic genereazd, pentru Colegiul National ,,Spiru Haret”, nevoia de masuri in urmatoarele domenii functionale de referinta:

= in domeniul ,curriculum” este necesara o imbunatatire a ofertei curriculare, astfel incit sd li se formeze elevilor competentele necesare unei
receptari critice utilizari adecvate a mesajelor media si a realitatilor tehnologice;

* in domeniul ,resurse umane” se impune ca actiunile de formare a cadrelor didactice s3 vizeze deopotriva dezvoltarea abilitatii acestora de a
aborda corect si cu maximum de eficienta mediul online pentru actul de predare si de a constientiza si contracara potentialele riscuri aduse de
boom-ul tehnologic deopotriva in propria viata si in cea a elevilor;

= in domeniul ,dezvoltarea relatiilor comunitare”, factorii de decizie din unitate, aldturi de intregul corp profesoral, au provocarea de a identifica
actiuni si modalitdti de optimizare a comunicirii cu elevii si cu familiille acestora, astfel incit conjugarea eforturilor ambelor instante cu rol in
formarea elevilor {scoala si familia) sd aiba efectul scontat inclusiv in privinta depasirii potentialelor pericole presupuse de derularea scolii online
si de contextul tehnologic.

Contextul ecologic
Contextul ecologic al unitatii este unul pozitiv, favorizant: colegiul dispune de o curte interioara generoasa, cu mult spatiu verde, cu mini-parcuri frumos
amenajate, avénd si avantajul de a fi situat intr-o zond centrald a oragului, in care se regasesc, alaturi de alte obiective administrativ-culturale importante
ale localitatii (Primaria, Catedrala etc.}, cele mai mari si vizitate parcuri: Parcul Central si Parcul ,,Regina Elisabeta”. Zona este una fara unitati industriale
poluante, insa cu un trafic auto mai intens. Acest context ecologic reprezintd o oportunitate si o provocare pentru organizatie, intrucat:
=  este un stimulent, inclusiv in context pandemic, al antrendrii elevilor in amenajarea parcului scolii §i in intretinerea, prin actiunile ecologice
organizate, a parcurilor municipale invecinate (conform protocoalelor incheiate cu factorii de decizie din municipiu);
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permite/faciliteaza initierea de proiecte si programe de ecologizare si educarea elevilor in spiritul respectarii mediului si pastrarii curdteniei
acestuia;

sub imperiul dorintei de a promova un mediu curat si sindtos, colegiul si-a creat un foarte bun renume prin actiunile de ecologizare a raurilor si a
lacului din orag cu ajutorul barcii detinute de institutie (achizitia acesteia devenind chiar ea posibila prin veniturile obtinute in urma unor actiuni
de colectare de materiale reciclabile).

Contextul ecologic genereazs, pentru Colegiul National ,Spiru Haret”, nevoia de masuriin urmatoarele domenii functionale de referinta:

in domeniul ,resurse financiare si materiale”, echipa manageriala trebuie s3 gaseasca solutii de protectie sanitara si de sustinere financiard a
actiunilor de ecologizare si a tuturor celorlalte activitati care vizeaza infrumusetarea arealului;

in domeniul ,curriculum”, avand in vedere gravele perturbari ale sdnatatii mediului derivate din actiunile neglijente {sau chiar iresponsabile, pe
alocuri) ale omului, este necesar ca personalul didactic sa actioneze in directia consoliddrii puternice, la elevi, prin proiecte si actiuni
extracurriculare aplicate, a respectului pentru tot ce este viu, a unei atitudini de pretuire, conservare si aparare a datului natural —intr-un cuvant,
in directia competentelor ecologice.

Contextul legislativ

Activitatea din cadrul unititii se deruleaza cu respectarea prevederilor legislatiei generale si a celei specifice pentru sistemul de invatamant preuniversitar,
functionand cu respectarea legilor/actelor normative, a ordinelor si notificirilor emise de citre institutiile supraordonate: ME si/sau 15) Galati.

Cadrul normativ general este constituit de:

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 si actele normative subsecvente acesteia; Ordonanta de Urgentd nr. 141/19.08.2020 privind instituirea unor
mésuri pentru buna functionare a sistemului de invdtdmant si pentru modificarea si completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011

OME nr. 4.183 din 4 iulie 2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatdmaént preuniversitar
OMENCS nr.4742/10.08.2016 pentru aprobarea Statutului Elevului

Ordin nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de invatamant preuniversitar

Metodologia de evaluare anuald a activitdtii personalului didactic si didactic auxiliar, cu modificarile aduse prin: Ordin 4613/2012; Ordin
3597/2014; Ordin 4247/2020; Ordin 3189/2021

ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. {1*1), art. 561 si ale pct.
671 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica — bullying

Legea 53/2003 — Codul muncii, cu modificdrile si completarile ultericare

Ordinul 1409/ 29.06.2007, cu privire la aprobarea strategiei MEC| de reducere a fenomenului de violentd in unititile de invatamant preuniversitar
ORDIN Nr. 3.505 privind structura anului scolar 2022-2023

OME nr. 3238/05.02.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind dezvoltarea curriculumului la decizia scolii

OMEN nr. 3393/ 28.02.2017, privind aprobarea programelor scolare pentru clasele V-Vili, Curriculum pentru nivel liceal
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Ordinul ministrului educatiei nr. 3.239/2021 privind aprobarea documentului de politici educationale Repere pentru proiectarea, actuaglizarea si
evaluarea Curriculumului national. Cadrul de referintd al Curriculumului national

Ordinul MEN nr. 4619/ 2014 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invdtdmant preuniversitar

Regulamentul (UE} 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27.04.2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (General Data Protection Regulation/ GDFPR)
Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind m&suri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentuiui European

ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor Europass
si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii

Legea 35/2006 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant

Ordinul nr. 3189/2021 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
aprobati prin Ordinul ministrului educatiei, cercetdrii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

ORDIN nr. 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de invatamént preuniversitar

ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihng al personalului didactic din invatamant
OMEC Nr. 5967/2020 din 6 noiembrie 2020 pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoagtere si echivalare a creditelor
profesionale transferabile

ORDIN nr. 3.563 din 29 martie 2021 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitdtile de invitdmant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3.844/2016

ORDIN nr. 4.032 din 9 aprilie 2020 pentru modificarea Regulamentului de organizare si functionare a unitdtilor care oferd activitate extragcolard
0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare
Metodologia-cadru privind asigurarea calitdtii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din invatamantul
preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile, aprobata prin Ordinul de ministru nr. 4.224/06.07.2022

ORDIN nr. 4.343/2020 din 27 mai 2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor art. 7 alin. (1~1), art. 56”1 si ale pct.
671 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind violenta psihologica - bullying

Strategia MECT cu privire la reducerea fenomenului de viclenté in unitatile de invatdmant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr. 1409/2007
si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

0.5.G.G. nr. 400/2015 pentru aprobarea Cedului controlului intern/managerial al entitdatilor publice

Strategia nationald de invitare pe tot parcursul vietii 2015-2020, aprobata prin Hotidrarea Guvernului nr. 418/2015.

Respectand cadrul legal constituit si fructificdnd oportunitatile de dezvoltare oferite de contextele politic, economic, social, tehnologic si ecologic,
activitatea derulata in cadrul Colegiului National , Spiru Haret” Tecuci este orientatd citre realizarea unui demers instructiv-educativ performant, de inalta
tinutd, deschis catre valorile europene.

Contextul legislativ genereazi nevoia de masuri in urmatoarele domenii functionale de referinta:
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* indomeniul ,resurse umane” se impune dezvoltarea, in randul cadrelor didactice si al elevilor (si, implicit, al familiilor acestora), a capacitatii de a
intelege si aplica in cunostinta de cauza a prevedrilor actelor normative (in special a celor privind prevenirea imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2);

* in domeniul ,resurse umane” este o necesitate abordarea, in demersurile de formare a cadrelor didactice (indeosebi la nivelul activitatilor
metodice, inclusiv al celor din cadrul cercurilor, dar nu numai) a problematicii cunoasterii normativelor/ legilor in vigoare, ca si a implicarii in
dezbaterea, dupa caz, a unor propuneri legislative;

* in domeniul ,dezvoltarea relatiilor comunitare”, prin intermediul parghiilor de care dispune, scoala trebuie sa fsi propuna si si realizeze o
permanentd adaptare a relatiilor ei cu mediul extern prin prisma (si cu respectarea) prevederilor legale si, implicit, o operd de diseminare a
informatiilor din domeniul legislativ (relevante pentru domeniul educativ) citre comunitate

* o atentie aparte trebuie acordata complexei problematici a normelor sanitare pandemice si a decelarii adevarului de fals din noianul de informatii
privind infectarea cu virusu! COVID 19.
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pandemic si expectantelor
beneficiarilor educatiei
furnizate

platformele de

online

invdtare

6. | Identificarea de noi surse | Ill. Optimizarea rezultatelor | |11.1. Cresterea gradului
de venituri proprii scolare prin implicarea | de implicare a comunitatii
7. | Atragerea de noi surse de | unitdtii in programe i |in viata scolii si invers;
finantare extrabugetare proiecte locale, judetene, | eficientizarea participarii
8. | Imbunititirea dotirii scolii nationale si europene elevilor si a sprijinului
cu calculatoare portabile si acordat organizatiei de
cu videoproiectoare cdtre institutiife
9. | Suplinirea necesarului de comunitare
resurse financiare, in
conditiile austeritatii bugetare
a Primariei, descentralizarii
sistemului financiar gi
modificarilor legislative in
domeniul financiar
Domeniul functional: Dezvoltarea relatiilor comunitare
Nr.
crt. Nevoi identificate Tinta strategica Obiective strategice
1. | Identificarea de modalitati de : Il. Amplificarea | 1.2, Consolidarea unui climat
optimizare a comunicdrii cu | valentelor organizational pozitiv, stimuiativ,
familiile elevilor plecati in | formative i | optim dezvoltat comunicational, ca
afara granitelor informative ale | suport pentru satisfacerea nevoilor
servidiilor de automotivare si autorealizare
educationale oferite, | ale personalului didactic si ale
prin motivarea | elevilor, prin activititi de
superioara a | wellbeing
2. | Realizarea de activitati de | resurselor umane | I}.3. Motivarea resurselor umane
optimizare a comunicdrii cu | din scoali prin actiuni de formare si
familile elevilor, in vederea dezvoltare profesionald, in scopul
depasirii potentialelor pericole asigurdrii calitdtii procesului de
presupuse de contextul predare - invdtare - evaluare,
tehnologic si de pandemia de inclusiv  in  sistem blended
CovID 19 learning si online, in contextul
pandemiei COVID - 19
3. | Realizarea unei permanente | Il Optimizarea | [Il.1. Cresterea gradului de
adaptari a relatiilor scolii cu | rezultatelor scolare | implicare a comunitatii in viata
mediul extern si diseminarea | prin implicarea | scolii si invers; eficientizarea
informatiifor din domeniul | unitatii in | participarii elevilor si a sprijinului
legislativ (relevante pentru ! programe si | acordat organizatiei de catre
sistemul  educativ) catre | proiecte locale, | institutiile comunitare
comunitate judetene, nationale
4. | Cresterea numerica a | si europene
organizatiilor civice {in special
ONG-uri) cu care colaboreaza
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reconversie profesionala

scoala
5. | Realizarea, la nivelul
colegiului, de proiecte de

formare si de programe de

educationale

6. | Cresterea gradului de
implicare a périntilor in
stabilirea obiectivelor
generale si a  ofertei

didactice in
proiecte de
europeana

7. | Cresterea implicarii cadrelor
realizarea de
colaborare

3. Cresterea eficientei educatiei

fumizate, prin  realizarea de
parteneriate §i proiecte locale,
judetene, nationale

Hl.L1. Cresterea gradului de

implicare a comunit&tii in viata
scolii si invers; eficientizarea
participarii elevilor si a sprijinului
acordat organizatiei de catre
institutiile comunitare

1.2,  Amplificarea  dimensiunii
europene a educatiei furnizate si
promovarea multiculturalismului la
nivelul comunitati scolare prin
implicarea in proiecte europene

1.3. Cregterea  eficientei
educatiei furnizate, prin
realizarea de parteneriate si
proiecte locale, judetene si/ sau
nationale

8. | Imbunatdtirea gradului
implicare a  unitatii
realizarea de proiecte

de
n
de

finantare la nivel institutional

. Sporirea
atractivitdtii  scolii,
prin calitatea
facilitatilor oferite
beneficiarilor,
inclusiv a celor
necesare derul&rii
demersului didactic
pe platformele de
fnvétare online

. Optimizarea
rezultatelor scolare
prin implicarea n
programe si
proiecte locale,
judetene, nationale,
europene

I.1. Reabilitare si investitii noi

l1.3. Cresterea eficientei
educatiei furnizate, prin
realizarea de parteneriate si
proiecte locale, judetene sif sau
nationale

9. | Cresterea numarului de [ Il Optimizarea | Ill.1. Cresterea gradului de
programe/ proiecte | rezultatelor scolare | implicare a comunitatii in viata
educative  sau  activitdti | prin implicarea | scolii si invers; eficientizarea
extragcolare care implica | unitdtii in programe | participarii elevilor si a sprijinului
participarea directa a | si proiecte locale, | acordat organizatiei de cétre
parintilor judetene, nationale si | institutiile comunitare

europene

10. i Combaterea caracterului | ML Optimizarea | 111.3. Cresterea eficientei

formal si, uneori, neatractiv | rezultatelor gcolare | educatiei furnizate, prin
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al unora dintre activitatile
extrascolare

prin implicarea
unitdtii in programe

realizarea de parteneriate si
proiecte locale, judetene si/ sau

si proiecte locale, | nationale
judetene, nationale si
europene
11. | Depasirea dificultatilor de | Il Optimizarea | |1.L1. Cresterea gradului de
comunicare ale organizatiei | rezultatelor scolare | implicare a comunitatii in viata
cu o parte a familiilor elevilor | prin implicarea | scolii si invers; eficientizarea
unititii in programe | participarii elevilor si a sprijinului
§i proiecte locale, | acordat organizatiei de citre
judetene, nationale si | institutiile comunitare
europene
12. | Cregterea gradului de | IL. Amplificarea | Il.1, Eficientizarea rezultatelor
promovare a  ethos-ului | valentelor prin aplicarea unei politici de
colegiului formative si | wellbeing
informative ale
servidiilor
educationale oferite,
prin motivarea
superioard a
resurselor umane din
organizatie
13. | Depasirea stadiului de | 1. Optimizarea | II1.1. Cresterea gradului de
implicare formala a | rezultatelor  gcolare | implicare a comunitatii in viata
comunitatii locale in viata | prin implicarea | scolii si invers; eficientizarea
scolii unitdtii in programe | participdrii elevilor si a sprijinului
14. | Identificarea si aplicarea de | §i proiecte locale, | acordat organizatiei de catre
masuri de compensare a | judetene, nationale si | institutiile comunitare
lipsei unui cadru legislativ | europene

stimulant pentru actiunea de
sponsorizare Tn activitatea

scolara
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OPTIUNII STRATEGICE/ TINTE STRATEGICE

Tintele/ scopurile strategice au fost deduse din diagnoza mediului intern si extern (prin
raportare la viziunea scolii si avadnd ca reper misiunea acesteia), fiind corelate cu nevoile
identificate si subsumate celor patru domenii functionale de referinta:

®  Curriculum

* Resurse umane

»  Resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

= Dezvoltarea relatiilor comunitare

Tinta 1: Cresterea performantelor academice si a sanselor de reusita profesionald si
personala ale elevilor, prin modernizarea abordarii serviciilor educationale oferite
Argument: odata depasita criza pandemica, analizele si concluziile furnizate de acestea au
orientat catre masuri care sa fortifice sistemul educational, prin prisma experientei capatate;
in cadrul CNSH s-a constatat cd, in perioada pandemicd, cca 10% dintre profesori au abordat
deficitar demersul didactic in mediul online (si cca 5% - si in mediul real), iar cca 40% dintre
elevi s-au adaptat cu dificultate la cerintele scolare (o parte dintre ei au asemenea dificultati
si in conditii normale de lucru), aceasta diminuand sansele de performanta.
Obiective specifice:
- imbunatatirea calitatii procesului instructiv-educativ, prin centrarea consecventa pe
elev si prin diversificarea metodelor de predare-invatare-evaluare;
- crearea cadrului optim pentru cresterea performantelor elevilor;
- incurajarea practicilor pedagogice inovatoare in sistemul educational al CNSH Tecuci;
- motivarea elevilor/profesorilor pentru participarea la activititile academice
(concursuri si olimpiade scolare) si extrascolare (proiecte, conferinte, schimburi de
experienta).

Tinta 2: imbunitétirea stirii de bine a membrilor organizatiei (cadre didactice si elevi), in
vederea cregterii eficientei activitatii derulate

Argument: cca 40% dintre profesori reclama sincope in comunicarea interna din colectiv, cca
45% dintre elevi reclama deficiente de comunicare elev-profesor, iar cca 10% dintre elevi au
fost afectati de situatii de bullying verbal, emotional si electronic (cyberbullying) — toate
acestea afectand bunul mers al activitatii. Similar, cadre didactice si elevi deopotriva, afectati
de contextul geo-politic si militar generat de razboiul ruso-ucrainean, reclama probleme
psihologice specifice (anxietate/ angoas3, tendinte de instrdinare).

Obiective specifice:

- optimizarea actului comunicational din organizatie, ca suport pentru satisfacerea
nevoilor de automotivare si autorealizare ale personalului didactic si ale elevilor;

- asigurarea, prin activitati de wellbeing (inclusiv prin wellness fizic si prin wellness
global sau al mediului inconjurator), unui climat socio-afectiv deschis, prietenos
pentru toti membrii comunitatii scolare, unei stari fizice si psihice propice bunului
mers al activitatii;

- combaterea fenomenelor de tip bullying manifeste in colectivitatea de elevi, in
vederea imbunatatirii starii de bine si a rezultatelor scolare ale acestora;

- stimularea cresterii rezilientei la nivelul colectivului de elevi si a celui didactic.
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Tinta 3: Integrarea optimd a noilor tehnologii in actul educational si dezvoltarea
competentelor de predare — invatare — evaluare de tip blended-learning, pentru un
raspuns optim la provocarile prezentului si ale viitorului
Argument: in contextul actual, cca 50% dintre cadrele didctice acuza nevoia de alfabetizare
digitala, de stapanire a tehnologiei digitale pentru a face fata solicitarilor din viata
profesionald (ca si celor din viata personala), respectiv dorinta de a fi ajutate in utilizarea
practicilor educationale inovatoare.
Obiective specifice:
- dezvoltarea, prin activitati de formare, a competentelor si abilitatilor digitale ale
cadrelor didactice;
- extinderea utilizarii tehnologiei digitale in procesul de predare-invatare-evaluare si
dincolo de contextul pandemic;
- dezvoltarea bazei CDI al CNSH, prin efortul colectivului didactic de constituire a unei
biblioteci didactice virtuale a scolii;
- imbunatatirea dotarii scolii cu mijloace didactice digitale (table inteligente in sdlile de
clasa, calculatoare noi in laboratoarele de informatica, videoproiector si in cancelarie,
laptop-uri pentru uzul tuturor cadrelor didactice).

Tinta 4: Dezvoltarea dimensiunii europene a activitdtii educative gcolare, extragcolare si
extracurriculare, prin multiplicarea programelor si proiectelor educative de cooperare
internationala in care unitatea este initiator sau partener si prin aplicarea in proiecte de
accesare a fondurilor nerambursabile

Argument: desi institutia are experienta a sapte proiecte europene (doua deja incheiate,
cinci in curs de derulare), se constata o implicare redusa a cadrelor didactice in scrierea de
proiecte (inclusiv a celor europene — in acest caz proiectele urmand efortului a doar trei
cadre didactice din totalul de 46), o preluare sporadicd a exemplelor de buna practica
intdlnite in procesul didactic, ca si lipsa aplicatiilor in proiecte de accesare a fondurilor
nerambursabile.

Obiective specifice:

- imbunatatirea competentelor cadrelor didactice si elevilor de a elabora si
implementa proiecte si de a aplica experienta acumulata in scopul eficientizarii
rezultatelor scolare;

- constituirea de echipe de proiect si aplicarea, ca initiatori, in proiecte Erasmus +, in
proiecte de accesare de fonduri nerambursabile si in proiecte dedicate elevilor;

- amplificarea dimensiunii europene a educatiei furnizate si promovarea
multiculturalismului la nivelul comunitatii scolare, prin initierea si derularea de
proiecte si prin aplicarea in proiecte initiate de parteneri interni si/ sau externi.

Colegiul National ,Spiru Haret” Tecuci
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